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安徽省内部审计协会文件
皖内协发〔2025〕4 号

安徽省内部审计协会关于印发

第七届理事会第三次会议工作报告的通知

各位理事、监事，各单位会员、个人会员，各市（县）内审协会、

内审机构：

安徽省内部审计协会于 2025 年 4 月 2 日召开了第七届理事

会第三次会议，审议通过了协会 2024 年工作报告，现印发给你

们，供参考学习。

安徽省内部审计协会

2025 年 4 月 3 日

报送：中国内部审计协会，省审计厅

分送：本会会长、副会长，本会监事长

安徽省内部审计协会 2025 年 4 月 3 日印发
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安徽省内部审计协会第七届理事会

第三次会议工作报告

周加来

各位理事，同志们：

大家上午好!

根据《安徽省内部审计协会章程》规定，我代表第七届理事

会向大会报告工作，请予审议，并请出席会议的领导和朋友们提

出宝贵意见和建议。

一、2024 年工作回顾

2024 年，协会在省委社会工作部、省民政厅和省审计厅的正

确领导下，围绕新时代内部审计的使命任务，充分发挥协会的职

能作用和独特优势，在广大会员和内审人员的大力支持下，在协

会秘书处全体工作人员和协会各专业委员会成员的共同努力下，

各项重点工作任务顺利完成，在履行职责和自身建设方面取得了

新的成绩。

（一）加强协会支部建设，发挥党建引领作用

2024 年，协会进一步加强功能型党支部建设，改选了支委会，

由副秘书长兼任支部书记，党的建设和协会发展更加互融并进、

同频共振。积极组织收听收看，省社会组织综合党委组织的“两
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企三新”领域学习贯彻习近平总书记考察安徽重要讲话精神省级

示范宣讲会，把习近平总书记考察安徽重要讲话精神，坚决贯彻

落实到协会各项工作中，奋力开创新时代协会工作新局面。进一

步建立健全功能型党支部学习制度和工作台账，举行集体学习会

6 次，努力把学习成果落实到协会具体工作中，充分发挥党建在

协会工作中的引领和促进作用。协会党建工作既因地制宜、注重

成效，又扎扎实实、形神兼备，今年再次被授予省级社会组织先

进功能型党支部光荣称号。这是 2020 年 7 月，协会功能型党支

部成立以来，连续四年荣获省社会组织综合党委表彰。

（二）开展内审职业培训，提升专业胜任能力

2024 年，协会在省内外成功举办培训班 2 期，承办集团委托

班 1 期，受众 400 余人。举办的培训班邀请理论功底深厚、实践

经验丰富的高校学者教授、资深实务专家和政策准则制定者亲临

授课。进一步增强课堂互动强度、完善课下互动方式，教学效果

受到学员广泛赞誉。承办的省交控集团委托班立足行业实战，科

学划分理论学习、案例研究和技能比武三个环节，受到委托单位

和参培学员一致好评。进一步加强与中国内审协会国际部沟通联

系，扎实做好 CIA 考试宣传、资格审查、证书发放和后续教育工

作，切实维护我省考生利益。去年，我省又有 20 多人取得 CIA

资格证书，开拓了内审人员国际视野，提升了国际化水平，也为

青年内审人员职业发展提供了一条国际通道。
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（三）开展内审理论研讨，优化指导内审实践

2024 年，协会面向全省内审机构和内审人员，开展了以“内

部审计如何做到如臂使指、如影随形、如雷贯耳，实现内部审计

高质量发展”为主题的理论研讨活动，旨在促进广大内审机构和

内审人员深入学习贯彻二十届中央审计委员会第一次会议精神，

把“三个如”要求体现在内审工作中，不断提高内审政治站位，

拓展内审监督服务广度深度，促进内审成果权威高效运用，以内

审高质量发展助力所在组织高质量发展。研讨活动，共收到征文

252 篇，通过筛选、整理、删除不符合要求或一稿多投论文后共

246 篇，提交协会学术委员会组织专家严格按照《安徽省优秀内

部审计论文评选办法》规定评选，并报经会长办公会审定，共有

123 篇论文获奖，其中：一等奖 6 篇、二等奖 19 篇、三等奖 37

篇、提名奖 61 篇，组织奖 7 家单位。协会组织编辑荣获一、二

等奖的优秀论文集，发放致送会员单位、审计机关、中国内审协

会和有关省级内审协会，学习交流，发挥理论研讨对内审实践的

指导优化作用。

（四）开展内审案例评选，推动先进典型引路

2024 年，协会面向全省内审机构和内审人员，开展了以“高

质量审计成果促进组织完善治理”为主题的实践案例评选活动，

旨在引导广大内审机构和内审人员深入学习贯彻二十届中央审

计委员会第一次会议精神，努力适应新形势新要求，认真履行新
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职责新使命，以高质量的内审成果促进组织完善治理，推动新时

代经济社会高质量向前发展。评选活动，共收到案例 59 篇，提

交协会职业发展委员会组织专家严格按照《安徽省内部审计优秀

案例评选暂行办法》规定评选，并报经会长办公会审定，共有 30

篇案例获奖，其中：一等奖 5 篇、二等奖 10 篇、三等奖 15 篇，

组织奖 3 家单位。协会组织编辑荣获一、二等奖的优秀案例集，

发放致送会员单位、审计机关、中国内审协会和有关省级内审协

会，学习参考，发挥先进典型案例引路示范作用。

（五）开展内审课题研究，提供内审理论支撑

2024 年，协会面向全省内审机构和内审人员以公开招标的

方式择优确定课题组，开展“促进发展新质生产力的内部审计

支持对策”和“基于内部审计视角的敏捷审计研究”两类课题

研究。前者旨在研究探索内部审计如何促进发展“新质生产力”，

助力组织以科技创新推动产业创新，不断塑造发展新动能新优

势；后者旨在研究探索内部审计如何借鉴“敏捷方法论”，强

调迭代、快速交付和及时反馈，以适应复杂多变的审计环境，

满足组织更快获取审计结果的需要。课题研究，共收到标书 12

份，提交协会学术委员会组织专家严格按照《安徽省内部审计科

研课题管理办法》规定评选，并报经会长办公会审定，共有 6 项

课题立项。待今年验收结项后，协会待将组织编辑科研课题集，

发放致送会员单位、审计机关、中国内审协会和有关省级内审协
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会，学习研究，发挥课题成果对内审工作的理论支撑作用。

（六）开展内审调研交流，促进同业互动合作

2024 年，协会开展调研交流活动 5 场。5 月，省建工集团审

计部陈小群部长一行到访协会进行经验交流，受到周加来会长等

同志的热情接待；8 月，蒋凤芹副会长一行到访内蒙古自治区审

计厅（内审协会）调研交流内审工作，受到自治区审计厅党组成

员、总审计师王逵轩等同志的热情接待。12 月，周加来会长，李

文、孙志勇副会长一行调研淮北师范大学内审工作，受到淮北师

范大学党委常委、副校长翟胜宝等同志的热情接待，淮北师范大

学党委审计工作领导小组成员、审计处全体同志参加了调研会。

12 月，安广实副会长兼秘书长一行到访宿州学院调研交流内审工

作，学院党委书记李红、副书记校长闵杰出席了调研会，学院审

计处全体同志参加了调研会；到访皖北煤电集团调研交流内审工

作，集团公司总法律顾问首席合规官李飞出席了调研会，集团公

司审计部部分同志参加了调研会；宿州市审计局党组书记局长吕

金波同志应邀全程参加了宿州学院和皖北煤电集团，这两个单位

的调研交流活动。

协会积极搭建平台，穿针引线，促进会员单位互访活动 2 次。

1 月，协会组织蚌埠投资集团与合肥产业投资集团开展财会审工

作经验交流活动，蚌埠投资集团党委副书记、总经理吴本东、合

肥产业投资集团党委副书记张慧等同志参加了交流会。4 月，协

https://www.gx211.cn/collegemanage/college468_01.shtml
https://www.gx211.cn/collegemanage/college468_01.shtml
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会组织淮北矿业集团与国网省电力公司开展内审数字化建设经

验交流活动，淮北矿业集团审计部部长马向东、国网省电力公司

审计监管部（审计中心）主任李竹青等同志参加了交流会。安广

实副会长兼秘书长全程参加了这两次的经验交流活动。

（七）做好内审宣传工作，发挥协会媒体主渠道作用

2024 年，协会充分发挥网站、微信工作群和《安徽内审》自

办媒体的宣传主渠道作用，及时传播党和国家关于审计监督工作

的方针政策、审计法规准则、内审理论研究新成果和工作实际新

发展，大力宣传安徽内审先进事迹。

协会会刊《安徽内审》作为内部资料、免费交流。不仅免费

寄送协会会员、省审计厅有关处室、省审计科研所和审计职业学

院以及 16 个市审计机关、有关省直单位、仍然保留的市（县）

内审协会，还免费寄送审计署内审司、中国内审协会和部分省

（市）内审协会，介绍安徽内审先进事迹，分享安徽内审成功经

验，进一步提升安徽内审在省内外的影响力和知名度。今年，调

整了《安徽内审》封面题字和内容板块。脱钩改革后，为缅怀老

会长原省审计厅党组书记厅长刘战平同志对协会工作做出的重

要贡献，仍然延用他题写的“安徽内审”作为会刊封面。协会换

届后，精心拼接了郭沫若同志的书法“安徽内审”，重新设置了

“协会动态”“政策速递”“理论思考”和“行业探析”四个基

本板块，以崭新封面和内容，呈现于广大读者。

https://www.so.com/link?m=unY9VjYN%2Fpgsustt1mU8ofOES9WPB%2B5k9potrVmw5YuWsFT%2Fp9PAUd2T1WKIwllOgicGdv9OlDtycyr4No0VQUc%2BdtxTLUGayNbPg1q9xafVpGmee6OEeSWcgkPdpXdgZQwh8jJMb66imaXeJXfQYNFZ9x6i%2BoScZOmyfvkfxtEvVRMkdsQgO72izp0KRB%2BkP
https://www.so.com/link?m=unY9VjYN%2Fpgsustt1mU8ofOES9WPB%2B5k9potrVmw5YuWsFT%2Fp9PAUd2T1WKIwllOgicGdv9OlDtycyr4No0VQUc%2BdtxTLUGayNbPg1q9xafVpGmee6OEeSWcgkPdpXdgZQwh8jJMb66imaXeJXfQYNFZ9x6i%2BoScZOmyfvkfxtEvVRMkdsQgO72izp0KRB%2BkP
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（八）召开协会专委会议，发挥专业委员会职能作用

2024 年，协会第七届理事会第二次会议审议通过增设副秘书

长 1 人，调整“学术委员会”“职业发展委员会”“质量评估委

员会”“职业教育委员会”和《安徽内审》编委会成员，增设“数

字化建设委员会”。去年，协会分别召开五个专业委员会及《安

徽内审》编委会会议。会上，颁发了五个专业委员会及《安徽内

审》编委会成员聘书，全面系统总结了脱钩改革以来六届理事会

各专业委员会及《安徽内审》编委会工作开展情况，深入认真讨

论了七届理事会各专业委员会及《安徽内审》编委会工作计划。

各专业委员会及《安徽内审》编委会成员畅所欲言、献计献策，

气氛十分热烈，取得了预期会议成效。

（九）制定内审数字化发展纲要，加快数字化转型升级

2024 年，协会以国网省电力公司为依托，经数字化建设委员

会成员反复讨论修改，数易其稿，提出《安徽省内部审计数字化

建设五年发展纲要（2025-2029）》。《纲要》基于省内审协会、

组织、内审机构和内审人员四个维度，就加快推进我省内部审计

数字化建设，提出五年发展纲要，从总体要求、重点任务、实施

路径和保障措施四个方面提出框架指引。《纲要》全文 6 千余字，

报经会长办公会审定后，发布实施，以供会员单位、内审机构和

内审人员，为加快推进内部审计数字化转型升级学习参考。

《安徽省内部审计数字化建设五年发展纲要（2025- 2029）》
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的发布实施，显示了协会作为内部审计职业代言、理念引领、实

践推动和智力支持的职能作用，受到中国内审协会领导的高度肯

定和表扬。

（十）积极参加中国内审协会活动，取得优异成绩

2024年，协会积极参加中国内审协会组织开展的全国内审理

论研讨和主题主线活动，取得优异成绩。

在理论研讨活动中，我省共有 8篇论文获奖，取得协会历史

上最好成绩，在全国省级协会名列前茅。根据限报篇数规定，协

会从全省理论研讨获奖论文中选取 5篇，协助作者反复修改、精

心打磨后，推荐中国移动安徽省公司吴凯、严巍、孙蕴晖撰写的

《锚定审计整改质量，发挥“如雷贯耳”作用》；国网安徽省公

司李竹青、刘国敏 汪子林、邓小明 赵承康、侯凤撰写的《审计

整改“1233”工作体系的构建与成效》；合肥百大集团公司汤祺

琦撰写的《国有企业“如影随形”的内部审计模式构建研究》；

中铁四局集团公司田小东、赵标、方超撰写的《建筑施工企业内

部审计常态化穿透与全覆盖能力的提升对策》；池州市扶持壮大

集体经济领导小组办公室俞重林撰写的《推进农村集体“三资”

审计“如影随形”全覆盖》等 5篇论文参加全国评选，全部获奖

（全国内审理论研讨优秀成果不设等级），获奖率 100%。另外，

通过中央部委和央企总部渠道报送的中国石化安徽省公司张威、

蔡媛媛撰写的《国有企业如影随形审计体系的构建》；国网安徽



10

省公司葛雅洁、吕小杰撰写的《以优化违规追责为抓手，发挥“如

雷贯耳”震慑力》；国家税务总局安徽省税务局陈俐、孙畅、张

铮、胡旻雯、汪鑫撰写的《税务系统研究型审计初探》等 3篇论

文，也荣获了全国内审理论研讨优秀成果，又为我省内审增添了

光彩。

在主题主线活动中，全国共评选出优秀典型案例 81 篇，我

省 3篇榜上有名，在全国省级协会获奖篇数位居前列。根据限报

篇数规定，协会从全省优秀内审实践案例中选取 5篇，协助作者

反复修改、用心打磨后，推荐参加全国评选。中国石化安徽省公

司蔡媛媛撰写的《践行“如影随形”做好审计监督，推进“他有

他营”站运营管理日趋完善》；中国烟草安徽省公司张庆毛、朱

军、郎有山撰写的《自力更生”探数审，“精准审计”促治理》；

安徽建工集团陈小群、陈露、朱玉莲撰写的《高质量审计成果促

进境外业务治理提升》等 3篇案例，荣获优秀典型案例。

（十一）踊跃参加内审相关活动，展示安徽内审风貌

2024 年，协会积极鼓励引导会员单位参加内审相关活动，展

示安徽内审精神风貌。8 月，国网省电力公司参加华东区域数字

化审计专业技能竞赛，经过激烈角逐，脱颖而出，荣获团体一等

奖、理论考试个人第一名，并被授予最佳组织奖光荣称号。12

月，在中国信息通信研究院主办的 2024 第五届“IT 新治理领导

力论坛”上，省移动公司内审部被评为“中国信息通信研究院数
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字治理与审计领域先锋团队”光荣称号，是我省唯一获此殊荣单

位。去年 3 月开始，由省审计厅、省总工会联合主办的“强内审，

促发展”职业技能竞赛活动，今年 3 月最终决出一等奖 3 名、二

等奖 6 名、三等奖 11 名，协会 14 家会员单位获奖，安徽建工集

团李健荣获一等奖。

（十二）自觉接受指导监督，依法依规依章程开展活动

2024年，协会严格依法依规依章程开展各项活动，自觉接受

省委社会工作部、省民政厅、省审计厅和政府有关部门的政策业

务指导和监督管理。严守政治纪律和政治规矩，重大事项及时请

示报告，重要活动邀请省审计厅领导莅临指导。9月，省审计厅

一级巡视员方正到访协会调研指导工作，受到周加来会长的热情

接待。周加来汇报了新形势下协会开展的主要工作、运行发展中

出现的困难，以及需要省审计厅协调解决的问题。方正对协会开

展的工作和取得的成绩表示热烈祝贺。他表示依法依规对协会的

政策业务指导是审计机关职责所在，省审计厅将按照“脱钩不脱

管、不脱服务、不脱联系”要求，一如既往支持协会各项工作。

今年 1 月，省委组织部、省委社会工作部、省委非公经济和

社会组织工委、省民政厅联合印发了《关于明确部分全省性行业

协会商会与业务主管单位、主要行业管理部门对应关系及相关职

责的通知》（皖社通〔2025〕3 号）。3 月，周加来会长一行拜

访省审计厅，受到蒋毅厅长、程家楷副厅长和林冲处长的热情接
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待，就省审计厅作为主要行业管理部门，依照 3 号文件规定对已

脱钩的省内审协会的六项职责进行了深入讨论，协会各项工作必

将迈向新台阶。

（十三）加强协会自身建设，努力提升履职能力

2024 年，协会发展单位会员 4 家、个人会员 1 人，会员单位

由脱钩移交时的 160 家，发展壮大到 261 家，个人会员由 9 人增

加到 26 人。增设副秘书长 1 人，递补增补理事 13 人，调整了“学

术委员会”“职业发展委员会”“质量评估委员会”“职业教育

委员会”和《安徽内审》编委会成员，增设了“数字化建设委员

会”，内部组织结构更加趋于合理，各专业委员会职能作用进一

步得到充分发挥。去年 8 月，在中国内审协会召开的地方协会会

长秘书长会议上，审计署内审指导监督司黄峥司长在讲话中，对

安徽内审协会脱钩改革后，加强协会内部管理制度建设、开展内

部审计质量外部评估，积极推荐德才兼备内审人员担任高校研究

生实践导师、推动会员单位设立“奖学金”等经验做法予以充分

肯定和高度赞誉。几年来，协会经过自身建设，服务会员的内容

和形式越来越多、服务会员的细节和质量越来越高，会员的凝聚

力和获得感越来越强，社会知名度和影响力越来越大。

各位理事，同志们：

总结过去一年的工作成绩，我们深切体会到：是上级党委和

主管部门正确领导的结果，是各级领导和各界朋友大力支持的结



13

果，是广大内审机构和内审人员积极参与的结果，是全体会员积

极进取的结果。在此，我谨代表省内审协会向大家的倾情奉献和

关心支持表示衷心感谢！

尽管，过去一年取得一定成绩，但我们也清醒认识到,距离

党和政府的要求、职业发展的需要和内审人员的期待还存在很大

差距。如：内审一线调研还不够充分、内审理论研讨还不够深入、

协会发展和会员服务还存在很大提升空间；内部精细化管理还有

待进一步加强、秘书处人员敬业精神和办事能力还需要进一步提

高。为此，我们决心认真学习贯彻习近平总书记对社会工作的重

要指示精神，全面贯彻落实《关于明确部分全省性行业协会商会

与业务主管单位、主要行业管理部门对应关系及相关职责的通

知》各项要求，脚踏实地、用心做事，埋头苦干，努力推进协会

各项工作不断向前发展。

二、2025 年主要任务

2025 年是“十四五”规划收官之年，也是“十五五”规划谋

划之年。我们要以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

认真贯彻落实党和国家关于审计工作的方针政策和决策部署，坚

持“服务、管理、宣传、交流”办会宗旨，坚持稳中求进工作总

基调，聚焦主责主业，做实研究型审计，团结引领全体协会会员、

广大内审人员，开拓创新，锐意进取，为进一步推动内部审计助
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力我省经济社会发展作出新的贡献。

（一）加强党的建设，发挥党建政治引领作用

2025 年，协会要进一步加强功能型党支部建设，充分发挥党

建的政治引领作用。认真落实上级党委各项决策部署，及时传播

党和国家关于审计监督工作的方针政策，大力宣传我省内部审计

工作取得的先进经验与成效。

（二）优化职业教育，提升内审人员素质能力

2025 年，协会要充分发挥职业教育委员会职能作用。坚持线

上线下培训双向发力，面授培训与网络培训协同推进，加快构建

多类型、多渠道、多形式的职业教育工作新格局。优化培训方式、

完善培训管理、加强师资建设、提高培训效果，更好满足我省内

审人员职业教育需求。今年，协会将以加快我省内部审计数字化

建设为培训工作中心，计划在省内外举办 3 至 4 期内审人员培训

班、1 至 2 期集团委托班。

进一步加强内审网络教育管理，改进优化 CIA 国际资格认证

管理。

（三）组织理论研讨，提高内审人员理论水平

2025 年，协会要充分发挥学术委员会职能作用，围绕审计署

提出的“科学规范提升年”行动，面向全省内审机构和内审人员，

组织开展以“如何科学规范开展内部审计工作，提升内部审计监

督质效”为主题的群众性理论研讨活动，努力提高内审人员理论
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研究的兴趣和水平。

扎实做好 2024 至 2025 年度两类 6 项科研课题的中期检查、

结项验收工作，把“有用性”作为课题验收衡量标准，严把课题

结项质量关。

（四）开展案例评选，加快内审数字化建设

2025 年，协会要充分发挥职业发展委员会和数字化建设委员

会职能作用。围绕协会提出的《安徽省内部审计数字化建设五年

发展纲要》各项目标要求，面向全省内审机构和内审人员，组织

开展以“数智化手段在内部审计中的运用”为主题的优秀案例评

选活动，发挥先进典型案例示范引路作用，加快我省内部审计数

字化建设步伐。

（五）做好质量评估，促进内审规范化建设

2025 年，协会要充分发挥质量评估委员会职能作用。组织力

量按照中国内审协会最新发布的《内部审计质量评估团体标准》，

修订我省《内部审计质量评估办法》。扎实做好省移动公司、国

元证券和合肥轨道交通集团内审质量全过程外部评估工作，推动

我省内审质量评估大范围开展，进一步提升全省内部审计工作质

量整体水平。

（六）完成准则起草，科学规范审计整改

2025 年，协会要调动各方力量，保质保量按时完成中国内部

审计准则委员会交办的《内部审计整改准则》调研、起草工作，
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为完善我国内部审计准则体系，推进内部审计整改工作科学规范

发展做出贡献。

谢谢大家！
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