头狼不老，基因不变
公司已进入了战时状态，战略方针与组织结构都作了调整，所有技术口的员工，都应阅读与PK我在上研所无线大会上讲话的第一点，看看技术与产品的方针是否正确，允许批评。
所有管理干部都要学学第二点，组织建设要对准目标，而不是对准功能，齐全的功能会形成封建的“土围子”，我们的目标是“上甘岭”，要建设有力的精干的作战队伍。过去对准部门功能的建设思想要调整。
各个部门要面向目标主战，去除多余的非主战的结构与程序，去除平庸。将一部分必须的非主战功能移至平台，或与其他共享。这点要向运营商BG的改革学习。请丁耘给你们讲一课，他从“弹头”到能力、资源中心的建设，有了心得。
如何打赢一仗，胜利是我们的奋斗目标。研发不要讲故事、要预算，已经几年不能称雄的产品线要关闭，做齐产品线的思想是错的，应是做优产品线，发挥我们的优势，形成一把“尖刀”。
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 一、战时集结号：以目标为刃，破“土围子”之困
当公司驶入“战时状态”，任正非的讲话犹如一记惊雷，打破了固化的组织惯性。“组织建设要对准目标，而不是对准功能”的核心论断，直指“齐全功能”催生的封建式“土围子”—— 部门壁垒森严、流程冗余低效，看似各司其职，实则背离了“打赢仗”的根本目标。战时的生存逻辑从来都是“精干者胜”，而非“齐全者存”：非主战的结构与程序需果断剥离，必要的辅助功能通过平台化共享实现效能最大化，让所有力量向“上甘岭”式的核心目标聚焦。这种“去平庸、凝精锐”的调整，正是“头狼”在危机中校准方向、攥紧拳头的战略智慧，彰显了领导者不恋过往、直击要害的清醒与果决。
二、头狼不老：以自省为魂，立标杆之威
“头狼”的生命力，从不在于年龄的刻度，而在于自我革新的精神高度。任正非以七旬高龄仍保持昂扬斗志，用“允许批评”的开放姿态，号召技术口员工 PK 战略方针，这种“时刻准备自我纠错”的自我批评精神，正是“头狼不老”的核心密码。真正的领导者，从不是高高在上的权威，而是为团队立起“可感可学”的标杆：他以“先天下之忧而忧”的担当预判危机，以“不唯上、只唯实”的底气鼓励质疑，以“打赢一仗”的纯粹目标凝聚共识。这份超越年龄的活力与格局，不是天生的禀赋，而是深植于心的企业家责任感 —— 在战时状态下，这种“头狼精神”更成为穿透迷雾、引领队伍突围的精神灯塔，让每一位成员都能感受到前行的方向与力量。
三、基因不变：以狼性为骨，铸奋斗之魂
“基因不变”，是华为穿越周期的核心底气，而这份基因的精髓，正是被淬炼提纯的“狼性文化”—— 绝非野蛮掠夺，而是向上奋进的正能量集合。任正非成功将一群知识分子打造成敢打敢拼的战士，本质上是完成了一场精神层面的“锻造”：让“狼性”融入血脉，成为全员的集体本能。
这种狼性基因，在战时状态下更显锋芒：
敏锐嗅觉：拒绝“做齐产品线”的盲目扩张，聚焦优势领域打造“尖刀”产品，精准捕捉市场突围的机会窗口；
进攻意志：研发“不讲故事、要战果”，对长期无法称雄的产品线果断关闭，以“要么领先、要么退出”的决绝态度直面竞争；
群体奋斗：打破部门“土围子”，推动资源向主战目标倾斜，实现“狼群协同”而非“独狼奋战”，让个体力量融入团队合力。
这份基因，不是墙上冰冷的标语，而是关键时刻敢亮剑、敢搏杀的血性偾张；不是孤立的个人霸气，而是全员共有的战斗本能 —— 它让华为在战时状态下不慌不乱，以不变的精神内核应对万变的市场挑战。
四、文化突围：以坚守为盾，赢长期之战
企业文化的深层命题，从来都是“在变化中守核心”。华为的“狼性基因”之所以能历经岁月而不褪色，关键在于它始终与企业的生存发展目标同频共振：战时状态下，“去除平庸、聚焦主战”是狼性中“精准进攻”的体现；和平时期，“开放合作、持续创新”是狼性中“敏锐洞察”的延伸。
这份坚守，既需要“头狼”的标杆引领 —— 以自省精神保持文化定力，不被稀释、不被污染；更需要全员的深度认同 —— 让“打赢仗”的目标成为共同信仰，让“群体奋斗”的理念成为行为自觉。正如中国共产党凝聚群众为共同目标奋勇前行的逻辑，华为的文化奇迹，本质上是“楷模感召 + 目标同向”的双重胜利：领导者以言行立标杆，文化以精神聚人心，最终让“狼性”从口号转化为实实在在的战斗力。
在复杂多变的市场战场中，“头狼不老”是方向的保证，“基因不变”是力量的源泉。当组织精简为精干的作战队伍，当文化凝聚成无坚不摧的战斗意志，华为必将以“尖刀”之势突破重围，以不变的奋斗基因，打赢这场关乎长远的“上甘岭之战”。 

