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  华为任正非的文章大多聚焦华为的管理哲学、发展战略与危机意识，也饱含个人成长感悟，其中有多篇是理解他本人思想与华为发展逻辑的必读之作：
《不要忘记英雄》（1997年）
这篇文章体现了任正非对企业核心贡献者的重视，也是华为尊重奋斗者文化的源头之一。文中强调要铭记那些为华为开拓市场、攻克技术难关、搭建管理体系的前线与幕后员工。任正非认为，英雄不仅是取得辉煌业绩的人，也包括默默坚守岗位、持续付出的普通员工。这一理念推动华为后续建立起完善的激励机制与荣誉体系，让员工的付出得到认可，进而凝聚起全员奋斗的向心力，为企业早期拓展市场、积累技术筑牢了人心根基。
《一个职业管理者的责任与使命》（2000年）
文章聚焦华为发展过程中管理者角色的定位问题。彼时华为正逐步扩大规模，亟需专业化管理团队替代早期的粗放式管理。任正非在文中明确，职业管理者既要对企业经营结果负责，保障企业盈利与战略落地，也要承担传承企业文化、培养团队人才的使命。他反对管理者陷入 “官僚主义”，强调管理者要深入业务一线，以专业能力推动流程优化、效率提升。这篇文章为华为搭建职业化管理团队提供了思想指引，助力华为从 “创业型企业” 向 “规范化企业” 转型。
《深淘滩 低作堰》（2009年）
该文进一步深化了任正非的生态共建理念，这一理念源自他对古代水利工程的借鉴与对市场竞争的思考。“深淘滩” 指华为要持续深耕核心技术、优化内部管理，夯实自身实力；“低作堰” 则是说企业要降低与合作伙伴、客户的合作门槛，不独占行业利润，而是与产业链上下游共同做大市场蛋糕。在这一思想指导下，华为在通信设备领域主动分享技术标准，与全球多家运营商、零部件厂商建立稳定合作关系，既提升了自身的行业影响力，也推动了整个通信行业的健康发展。
《方向要大致正确，组织要充满活力》（2017年）
这篇文章精准抓住了企业持续发展的两大核心要素。任正非提出，在科技与市场快速变化的时代，企业很难制定绝对精准的战略，因此战略方向只要 “大致正确” 即可；而组织活力才是企业应对变化、抓住机遇的关键。为了保持组织活力，他主张通过简化管理流程、优化激励机制、鼓励员工创新等方式，避免组织僵化。这一理念促使华为推行灵活的项目制管理、员工持股等制度，让员工始终保持积极性，也让华为能快速响应 5G、人工智能等新兴领域的发展机遇。
《不懂战略退却的人，就不会战略进攻》（2019年）
文章展现了任正非务实的战略取舍智慧。他打破了 “只进不退” 的传统企业发展思维，强调企业资源有限，面对非核心业务或竞争劣势领域，要果断 “战略退却”，将资源集中到主航道业务上。例如，华为曾主动收缩部分非核心消费电子业务，转而聚焦 5G、云计算等核心领域的研发。这种 “退一步为了进一步” 的战略，帮助华为在关键领域形成技术壁垒，避免因盲目扩张导致精力分散，为应对后续的外部竞争与技术挑战储备了力量。
《江山代有才人出》（2021年）
此文聚焦华为的人才梯队建设问题。随着华为业务全球化和技术迭代加速，人才断层成为潜在风险。任正非在文中强调要大胆启用年轻人才，为他们提供施展才华的舞台，同时建立完善的人才培养与晋升机制。他认为企业的发展离不开一代代人才的接力，只有让优秀的年轻员工快速成长，才能保障企业的长期生命力。这一理念推动华为推出 “天才少年” 计划等人才项目，吸引全球顶尖高校毕业生，为华为的技术创新注入了新鲜血液。
《熵减》（2025年）
作为较新的文章，它将任正非对组织管理的思考推向了新高度。文中以熵增定律为核心，指出企业发展过程中必然会出现流程僵化、效率下降等 “熵增” 问题，而 “熵减” 就是通过持续变革对抗这种趋势。任正非提出，要通过引入外部竞争、推动内部创新、优化人才流动机制等方式，为组织注入活力。这篇文章既是对华为过往管理经验的总结，也为其在未来应对更复杂的市场环境、保持组织灵活性提供了新的理论支撑。

