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浙江大学BI商业智能
中国科学技术大学 MBA工商管理

CMMM 智能制造成熟度评估师
APICS CPIM国际生产库存管理认证
ASCM SCOR国际供应链参考模型认证
DDMRP DDP/DDL需求驱动计划认证
IMA CMA国际管理会计师认证
IPMA IPMP 国际项目经理认证
LDI /TTT 培训师认证
ACP云计算专家认证

多年从事数字化供应链咨询培训，先后在世界灯塔工厂与Gartner SCM全球25强企业从事智能制造与数字
化供应链。为联想、青岛啤酒、国家电网、爱立信、三得利、歌尔、AJA、AAM等多家企业从事过项目管理
或数字化供应链咨询培训实施工作。在ERP企业资源规划系统，SCP供应链计划系统，DFX研发设计优化，
Oracle/SAP/QAD等数字化多个领域有研究，个人主理供应链专栏公众号【未来供应链】。

领域：数字供应链计划，规划驱动供应链效率优化，ABP基于维度的计划，DFC面向成本设计优化，项目组合管理分析

曾主导全球最大PC工厂的AI智能排产项目，入选国家第一批新基建目录，获得IDC未来领军者奖，并入围INFORMS运筹学最高奖Franz Edelman。

Xiao xi  | 李晓曦
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MRP起源于60年代的计划思想，如今广泛运用于各类ERP，SCP，APS系统

Joseph Orlicky

提出独立需求与相关需求 Oliver Wight 提出MRP

George Plossl

提出流动管理

《生产和库存控制：原则和技术》
（Production and Inventory Control: Principles and Techniques）

固定的需求

固定的提前期

产品种类少

产品规格简单

产品生命周期长

适用环境
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MRP

MRP目前的一些趋势，随着算力、算法、性能的提升

班组长：生产线排程怎么又变了！

订单管理：交期承诺又变了！

计划员：主计划又变了！

采购员：采购计划又变了！

仓管员：拣料计划怎么又变了

人工智能算法

规划求解器

基于内存计算

数据湖

数据中台

基于云的SCP平台

不断提升频率到接近实时Real-Time的计划

智能供需平衡计划启发式供应计划

集成供应链计划 数字化供应计划

为了突出与MRP差异而出现的新概念

插上新技术翅膀的供应链计划

1

2

3

带来的
戏剧性结果

为什么交不了？！

为什么材料不按时到？

为什么需求又变了，供应又变了！

为什么需求又变了

为什么没按时入库？！

以推责导向
的相互质疑

叉车：？？？

AGV：？？？

电子看板：我OK的！

导致逐渐面临崩溃的作业现场

Monthly Weekly Daily Hourly Real-
Time
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MRP通过强耦合的数据进行解释，能够有效回答Why，但无法进一步改善问题本身

• 强耦合性产生的牛鞭效应
• 预测波动被放大到每个环节引发混乱
• 基于需求优先级管理的冲突
• 针对波动性环境无法给出有效建议

MRP的精确性错误

生产的解释性仓库的解释性需求的解释性 计划的解释性 采购的解释性

无法预期的
外部环境

最后回到了根本问题——预测如何做准？ Future Supply Chain 未来供应链



DDMRP起源于几种管理技术的融合，聚焦于Flow改善

MRP变革

S&OP变革

Joseph Orlicky

MRP创始人

S&OP创始人

Chad Smith Carol Ptak

Flow
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DDMRP通过设定缓冲，保护缓冲，基于缓冲优先级拉动执行

Future Supply Chain 未来供应链

来源： demand driven institute



DDMRP是一种解耦的计划方法，对战略库存缓冲点进行解耦，来阻断波动的传递

LT=8周

LT=1周

LT=4周

LT=3周

需求波动，供应波动，产能波动，提前期波动，通过解耦点进行抵消补偿
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在缓冲点，对产品进行不同维度分类设定库存缓冲水位

ABC分类 ABC-XYZ分类 ABC-XYZ-PQR

DDMRP分类后传统分类方法

出库量

Future Supply Chain 未来供应链

波动性 BOM用量



解耦点除了库存缓冲外，还可以设定产能缓冲与提前期缓冲

Future Supply Chain 未来供应链

基于生产过程中墨菲定律的无可避免的发生，提前为波动预备buffer

来源： demand driven institute



通过缓冲点产生供应决策，并基于运营数据动态更新基线

Future Supply Chain 未来供应链

生成库存缓冲标准 监控实时库存与净流量产生供应决策 定期动态更新缓冲基线1 2 3

• NPI爬坡
• EOL衰减
• 历史销量
• 历史波动
• …..

• 需求波动系数
• 供应波动系数
• 补充批量
• 日均消耗
• …..

• 采购补充决策
• 转库补充决策
• 生产补充决策
• 委外补充决策
• 再制造补充决策
• …..



近年来DDMRP的一些落地与应用情况

支持DDMRP算法的SCP供应链系统 已落地DDMRP的部分企业

来源： demand driven institute
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DDMRP在不同行业应用的改善情况

Future Supply Chain 未来供应链来源： demand driven institute



DDMRP的核心优势

Future Supply Chain 未来供应链
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MIT DDMRP Report，在启发式、求解器与DDMRP的对比

BEST BAD

Operation Time

高需求波动

高运营波动
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DDMRP与多种计划方法的对比

MEIO多级库存优化DDMRPMRP

仿真应用

复杂性

运营计划

低 高

不适用现场指令 产生现场级补货指令 不适用现场指令

AI算法应用 适用供需分配

适用于库存推演

适用于计划参数设定

优先级可视化 基于订单优先级 基于缓冲优先级 基于订单优先级

可解释性 高 低

低

SAP PP MRP
Oracle ASCP

SAP IBP MRP
QAD Dynasys DSCP DDMRP

SAP IBP Inventory Optimization
Coupa Supply Chain Guru

Case
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