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1.1  一季度预算完成情况

     2018年一季度日常维护费137.02万元，比预算127.58万元增加9.44万元，比
同期142.17万元减少5.15万元；外委维护费为323.87万元，与预算和同期持平；
未发生等级检修费用。

1、一季度主要经济指标完成情况
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1.2  一季度日常维护、外委维护费用与预算对比

1、一季度主要经济指标完成情况

专业
日常维护费 外委维护费

预算 实际发生 预算 实际发生

锅炉
（含主机维护施工费）

38.63 44.33 215 215

机化 19.3 19.2 0 0

电气一次 7.89 7.39 0 0

电气二次 7.1 5.05 0 0

热控信息 32.32 17.38 0 0

输煤除灰
（含输煤除灰维护施工费）

20.61 43.17 108.87 108.87

空调 1 0.5 0 0

起重 0.73 0 0 0



1.3  一季度日常维护费用与预算、同期对比偏差

1、一季度主要经济指标完成情况
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     2018年一季度日常维护费较预算升高6%，较同期降低4% 。



2.1  与预算对比增/减因素分析

2018年一季度日常维护费137.02万元，比预算127.58万元增加9.44万元。外委维
护费为323.87万元，和预算持平。

1、 锅炉专业费用增加5.41万元。
主要原因：D仪用空压机控制油管发生泄漏导致润滑油损失费用1.75万元，2号脱硫

空压机干燥器蒸发器存在泄漏更换蒸发器费用1.36万元， 1、2号炉长吹和半伸缩吹灰器
卡涩将近有20台，更换轴承及加油费用2.3万元。

存在问题：对外委单位人员施工作业跟踪不到位，检修质量把关不严，导致D仪用
空压机控制油管发生泄漏跑油。另外设备定期维护工作不到位。

控制措施：在设备检修过程中专业点检员应全程参与和指导外委单位人员的检修工
作，严禁以包代管；同时，要求各专业点检员不仅要提高责任心，还要提高辖区设备管
理水平。另外加强对外委单位检修人员入厂审查、培训，达到检修人员能胜任检修工作，
保证检修质量。开展设备劣化分析，安排设备状态检修，及时消除设备缺陷及隐患，防
止故障扩大造成设备损坏，增加维护费用。

2、输煤专业费用增加18.77万元。
主要原因：2018年1月4日5号甲皮带纵向撕裂350米。
存在问题：对导料槽内部倒流板安装结构存在的风险认识不足，在历次检修检查不

到位，导流板脱落致使#5甲皮带撕裂350米。
控制措施：修订输煤皮带落煤筒检查标准，定期对其内部进行检查，缩短导流板更

换周期，防止落煤筒内部部件脱落划伤皮带。

2、一季度经济指标与预算、同期对比分析



2.1  与预算对比增/减因素分析

3、 热控信息专业费用减少10万元。
主要原因：2017年第一季度DCS系统DPU控制器发生2次故障，分别是1月份2号机组2A2P

控制器故障和3月份2号机组2F2P控制器故障，根据2017年第一季度DCS系统DPU控制器运行情
况，2018年第一季度预算要更换1块DPU控制器，一季度加强了DCS系统DPU控制器的日常维护
工作和定期切换试验，增加了控制器的运行温度超温报警，合理控制电子间的环境温度，从而减
少电子元器件的故障，延长控制器的使用寿命。2018年第一季度DCS系统DPU控制器未发生故
障。

存在问题：对设备检修维护项目、周期掌握不够，导致预算编制和实际存在偏差。
控制措施：加强对设备结构掌握，尤其设备关键部件更换周期应结合现场使用情况完善，加

强设备的巡检工作，根据设备巡检数据，对设备进行状态分析，按期更换。
4、电气一次、二次专业、空调和起重设备日常维护费用都有小幅度减少，共减少4.74万元。
主要原因：需求计划申报不及时，部分备件未及时到货。另外通过修旧利废节省了部分费用。
存在问题：对设备采购周期掌握不够，导致需求计划申报不及时。另外对提高设备寿命方面

采取措施认识不足，预算精准性不够。
控制措施：及时和采购部沟通了解备件采购周期，及时申报绣球计划。另外通过组织设备说

明书培训学习，全面掌握设备部件更换周期，同时结合设备检修台账、点检状况，进一步提高预
算准确性。

2、一季度经济指标与预算、同期对比分析



2.2  与同期对比增/减因素分析

2018年一季度日常维护费137.02万元，比同期142.17万元减少5.15万元。
外委维护费为323.87万元，和预算持平。

主要原因：
1、2017年3月9日02:10-2017年3月16日12:39  2号炉布风板水冷壁泄漏，

非计划停运，发生布风板水冷壁泄漏停运抢修材料费7.13万元，发生锅炉清渣
及上床料服务费12.29万元。另外2017年1月份机组排水槽2号水泵更换发生费
用4.6万元；而2018年一季度机组未发生非计划停运，同比减少24.02万元。

2、2018年1月4日5号输煤甲皮带撕裂，更换输送带360米，输送带费用同
比增加18.77万元。

2、一季度经济指标与预算、同期对比分析



 影响机组电耗的缺陷及措施

       1、两台机组的空预器漏风影响机组电耗。目前1号机组空预器漏风为5.6%，
2号机组漏风率已达22%以上，严重影响机组的安全经济运行。
      主要采取的措施：本次利用等级检修机会对两台锅炉的空预器进行认真、
细致的排查，对漏风严重并且集中部位的管束进行更换，对端部漏风采用短管
衬套堵漏，将漏风系数降低到合格范围内。
       2、两台机组的憋压阀限定调节开度影响机组电耗。目前1号机组憋压阀限
定调节开度为40%，2号机组憋压阀限定调节开度为40% 和100%，影响机组的
经济运行。
      主要采取的措施：本次利用等级检修机会邀请设备厂家到现场进行指导对
两台机组的憋压阀解体检修，更换阀杆、阀笼和填料，同时优化憋压阀自动控
制逻辑，保证机组启动后憋压阀能够适应机组调峰需求。 

3、一季度影响机组指标的缺陷及措施



4.1  修旧利废

2018年一季度修旧利废节约费用6.45万元，具体如下：
1 、修理轴流风机电机4台（灰库零时加装轴流风机），节约费用1100元。
2 、维修斗轮机尾车皮带抱闸电机1台，节约费用500元。
3、修理综合水泵房#2生水泵电机（电机功率：37kW）前后端盖，节约费用400元。
4、修理综合水泵房#2工业水泵电机端盖，节约费用200元。
5、化学水处理#2清水泵电机（15kW）前端盖，节约费用200元。
6、修理1号机组R7吹灰器电机（0.75kW）驱动端轴颈，节约费用900元。
7、修理2号机组R5吹灰器电机（电机功率：0.75kW），节约费用1000元。
8、自主维修1台除灰空压机干燥器PLC模块，节约购买新备件费用1300元。
9、自主维修6台给煤机出口气动插板门仪用气源过滤减压阀，节约费用1200元。
10、1号锅炉电梯门机故障，经检查发现机械键损坏，利用铁板边角料进行加工，

回装后恢复正常，节约费用500元。
11、斗轮机电源开关综保装置屏幕故障，使用替换下来的装置屏幕，恢复正常，节

约费用1.4万元。 
12、修复1号、2炉冷渣器支撑轮共计4个，主要轴承压盖、短轴磨损修理。委托加

工厂修理费用共计0.92万元，购买四个费用共计5.2万元，节省费用4.32万元。

4、一季度修旧利废、节支降耗



4.2  节支降耗

2018年一季度节支降耗节约费用19.15万元，具体如下：
1、制作2、3号灰库料位手动测量装置两台。若购买新的E+H重锤式料位计

约17.2万元。
2、5号乙皮带开关综合保护装置故障，利用替换下来的综合保护装置进行

替换，避免购买保护装置，可节约材料费用1.6万元。
3、锅炉吹灰器行程开关故障，进行触点打磨，检查接触电阻小于0.1欧姆

作为备件使用，节约材料费用0.15万元。
4、更换1、2号炉及外围区域照明灯具光源。将1号、2号机组锅炉本体照

明光源从70W的金卤灯换为40W的LED灯，输煤系统照明光源从100W的金卤
灯换为40W的LED灯。可以在满足照明灯具亮度要求的情况下，年节约电费0.2
万元。

4、一季度修旧利废、节支降耗



5.1  二季度重点工作安排及措施

      按照董事长在18年年会的讲话精神，切实转变工作作风的要求认真做好全年
的各项工作任务。全面做好1、2号机组C级检修安全、质量管理。组织部门全员
学习设备定期检修维护标准，掌握设备部件更换周期，在确保机组启动后长周期
运行为前提，降低等级检修费用，控制预算。
       1、2018年上半年两台机组等级检修预算费用共计1181万元，其中1号机组C
级检修材料预算费508万元，2号机组C级检修材料预算费673万元。具体预算控
制措施如下：
     （1）强化落实“设备到人”工作标准，发挥点检员在检修中的技术和管理作
用，严格做好检修项目验收工作，提高检修工作质量，降低检修费用。对重大检
修项目编写三措一案并执行严格的审核、审批制度。利用检修机会加强现场培训
力度，严格执行检修标准。对于辅助系统设备根据运行状态由各系统设备责任人
进行详细分析，并将此类项目进行综合考虑纳入分解到日常维护中。针对设备实
际运行情况优化两台机组以及热网首站检修项目，完成检修策划书修编和落实等
工作。
      （2）控制单台设备零配件更换数量，在机组等级检修期间，专业负责人、点
检全程对设备检修的各质检点开展认真监督，特别在对单台设备易损件、进口
件、精密件等部件更换前的见证分析做出详细的评价说明。

5、二季度重点工作安排及措施



5.1  二季度重点工作安排及措施

    （3）严格控制日常消耗性材料的使用及更换，在设备检修前，设备责任人
认真客观的对所检修设备在检修中所需消耗性材料的数量做出量化指标并严
格进行把控，对焊条、零星钢材等材料积极与采购供应部沟通做到随用随
送，以避免过期损耗。
    （4）充分发挥检修技术人员能动性，在检修期间对于可以通过技术改进、
修旧利废再次合理利用的材料，各设备责任人要积极进行汇报主管领导后开
展实施具体检修工作。
    （5）机力通风塔的检修在不损坏已有滤料的基础上，组织外委维护单位技
术人员认真检查是否存在变型损坏的支架，对于能够通过调整再次利用的，
及时组织人员进行修复再利用。
      ( 6 )检修前期安排专业技术人员和检修单位管理人员，到康巴什电厂学习
考察，认真学习管理经验，找准差距，努力提高检修维护管理水平。

5、二季度重点工作安排及措施



5.1  二季度重点工作安排及措施

     2、做好运行机组日常维护工作。由于2018年第二季度两台机组开展等级检
修，所以日常维护费用预算较一季度低，二季度预算日常材料费用为78.59万
元，对于主要生产设备的检修维护项目全部利用机组等级检修期间开展完成。
具体预算控制措施如下：
    （1）继续强化落实“设备到人”工作标准，切实做好设备的日常巡检和消
缺工作。控制设备重复缺陷率≤ 1%，每月综合消缺率 ≥ 98%，针对现场发生
的问题适时召开专题会，讨论解决方案。
    （2）专业人员及时与运行人员、厂家技术人员沟通，掌握板式换热器在非
供热期的保养方法，配合发电部做好具体保养工作。严格按专业制定的项目明
细单及检修维护质量标准开展热网首站容器、管道、阀门等设备的检查维护工
作。    
    （3）各转动设备的日常保养在严格执行给油脂标准的前提下，有针对性的
根据设备实际运行状态开展状态检修检查、分析，做到应修必修，对于运行状
态良好的设备，根据设备厂家说明建议适当延长运行周期，以便于有效提高设
备使用效率，降低检修费用。    

5、二季度重点工作安排及措施



5.1  二季度重点工作安排及措施

    （4）结合“两个细则”条款修订内容 ，优化AGC控制策略，重点增加改
进型直接能量平衡逻辑，提高K1值，为完成全年奖励电量2000万千瓦时的目
标奠定基础。
    （5）利用机组停机机会，按照厂用联络母线调试方案，完成厂用联络母线
调试以及投运工作，降低检修期间外购电量，节约资金。
    （6）利用机组等级检修机会优化二次风机变频器低频区域运行控制逻辑，
在保证设备安全的前提下进一步降低两台二次风机变频器运行频率,减小运行
电流，降低厂用电率。
    （7）定期组织点检对库存物资进行盘点，尤其基建遗留物资，做到心中有
数，逐步消耗遗留物资；将过期焊条用在平台护板和踢脚板焊接使用项目
等。
    （8）2018年全厂66台起重设备定期检验到期，根据规程规定两年一检，
2016年按每台收费标准核算，检验费用在5万左右，计划跟质监局特种设备
检验所，进行洽谈协商把今年全厂66台起重设备一起打包，签定协议合同，
从而降低一些检验费用。

5、二季度重点工作安排及措施



5.1  二季度重点工作安排及措施

      3、热网板式换热器的维护、保养工作。对板式换热器进行查漏，确定位
置进行标记，清理水侧淤泥，汽、水侧均吹干后进行充氮保养，对泄漏位置
采取微弧冷焊方式进行堵漏处理，避免发生类似应力腐蚀问题。 
      4、机组等级检修重点工作安排：
   （1）两台机组的空预器查漏更换空预器管束。
   （2）两台机组的憋压阀解体检修，更换阀杆、阀笼和填料。
   （3）两台机组引风机电机大轴解体检修，与厂家共同调整密封间隙，保证
润滑油品质，节约润滑油和滤芯更换费用。
   （4）2号机组风帽改造及布风板上层整体浇筑工作。

5、二季度重点工作安排及措施



5.1  二季度重点工作安排及措施

  （5）针对“两个细则”完成AGC优化工作，达到单机每月奖励电量300万
千瓦时的目标。
  （6）完成厂用联络母线调试以及投运工作，预计减少外购电量，预计2018
年 可累计节约电费约10.3万元。
  （7）完成二次风机变频器低频区域运行控制逻辑优化升级。

5、二季度重点工作安排及措施



5.2  二季度重点小改小革工作安排

 机组技术改造和小改小革工作：
     1、超低排放塔底排灰系统改造，改造后预计单机可节约电量765960kWh ，
节约费用 21. 4万元
     2、厂内中水进水分配供给超低排放及灰渣排放补水，降低水处理药剂费用。
如超低排放工艺水补水改为原水直用，每天节约中水处理药剂费用3072吨×0.49
元/吨=1505.28元（厂区排水满足灰渣用水情况下），全年按10个月计算，年节
约中水处理成本45万元。
     3、超低排放、蒸汽吹灰、高温取样间、输煤采暖等系统疏水回收改造，预计
年回收疏水6000吨。

5、二季度重点工作安排及措施
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