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一、项目介绍

1、热网工程建设背景

张家港华兴电力有限公司热网工程（以下简称“华兴公司”）

是华兴公司正在进行前期工作的扩建两台F级（400MW）燃机热电联

产机组的配套项目。根据《张家港市热电联产规划（2011-2015）

》、华兴二期可研，华兴二期热负荷为替代金柳热电、恒东热电、

骏马热电三家热电厂的热负荷及新增热负荷。



一、项目介绍

1、热网工程建设背景

2014年以来，根据国家环保政策和能源产业政策，张家港市加

快了关停小热电的节奏。根据张家港市发展与改革委员会《关于江

苏金柳江南热电有限公司归并关停的意见》（2014年1月26）文件

意见，张家港市政府明确要求在2014年9月30日前完成对金柳热电

关停，并要求华兴公司对金柳现有热用户进行供热。为防止金柳热

电原有热用户流失，满足华兴公司二期项目核准所需热电比要求，

满足张家港市市政府和张家港热电联产规划的要求，占领张家港供



一、项目介绍

1、热网工程建设背景

热市场，需要提前建设至金柳热电的供热管线。由于华兴二期还在

可行性研究阶段，不具备供热条件，张家港市政府要求华兴公司先

行建设热网，由骏马热电作为临时供热热源点进行过渡供热，待华

兴二期投产后改为华兴供热。



一、项目介绍

1、热网工程建设背景

为确保华兴二期的顺利核准、开工建设，全面落实张家港市小

热电的关停计划，有效占领张家港市供热市场，提高沙洲公司和华

兴公司的综合效益。经综合论证，确定合并沙洲公司和华兴公司的

有效资源，由沙洲公司进行供热改造后替代骏马热电实施供热的过

渡方案。



一、项目介绍

1、热网工程建设背景

2014年5月，华兴公司开始了沙洲电力到金柳热电供热管网的

管网建设。华兴公司先后开展了设计、监理、施工、甲供材等的招

标工作，并在2014年7月开始了热网建设的施工准备工作，后于

2014年8月27日，接张家港市发改委通知，华兴公司暂停了热网工

程的施工。



一、项目介绍

1、热网工程建设背景

2015年4月，接张家港市发改委的通知，华兴公司开始恢复沙洲电力至金

柳热电供热管道的建设；2015年9月，应市发改委的要求，华兴公司开始了骏

马热电至沙洲电力到金柳热电连接管道的建设。在总公司的领导下，在各参建

单位的努力下，经过半年多的时间，目前华兴热网工程已经完成了骏马至金柳

热电的管网建设，11月3日开始吹扫清关， 11月21日开始替代金柳热电向其原

用户供汽，蒸汽汽源点为骏马热电。沙洲电力段供热管道除沙钢段（沿江公路

700米，沙电货运通道约200米）因受沙钢阻挠未完成外，管道建设也已经基

本完成，计划于2015年12月底前完成吹扫工作。



一、项目介绍

2、管道布置情况

全线建设分七个标段，红色线路为沙电供华兴备用气源线路，

绿色为骏马、华兴供金柳线路，二段管网在晨丰公路二干河边对接。

主管网口径为DN700，末端五标段分别缩颈至DN600和DN400。本工

程新建DN700管径总长度约35.5千米， DN600的蒸汽管线总长度约

1.4千米， 至闸上新管线DN400管径总长度约2.5千米。



一、项目介绍

2、管道布置情况



一、项目介绍

2、管道布置情况

热网主要地埋管、桁架及顶管等列表如下：
地埋管统计表

标 段 数 量 型 号 总 米 数 备 注

一标段 1 外管DN1420/内管DN720 115.9
二标段 4 外管DN1420/内管DN720
三标段 4 外管DN1420/内管DN720 305.8
四标段 8 外管DN1420/内管DN720 674.3
五标段 DN700,3根

DN400,5根
外管DN1420/内管DN720外管

DN950/内管DN426
DN400，433米

七标段 1 外管DN1420/内管DN720

总计



一、项目介绍

2、管道布置情况

桁架统计表
标 段 数 量 长 度 备 注

一标段 1 66

二标段 2

三标段 2 60.6+66

四标段 3

五标段 4 55+66

六标段 2

七标段 2 66+

总计



一、项目介绍

2、管道布置情况

顶管统计表

标 段 数 量 型 号 长 度 备 注

一标段 1 外管DN1420/内管DN720 115.9

三标段 1 外管DN1420/内管DN720 93.1

四标段 3 外管DN1420/内管DN720 339.3 122.9+120.9+95.5

总计 5 548.3



二、工程协调工作

厂外建设工程，协调先行。华兴热网工程管道长度40公里，沿

线共经过两个大镇、16个行政村，如果协调工作不到位，所有后续

工作的开展，都将存在变数。协调的顺利与否，直接关系到线路确

定、工程进展、经济效益、施工队伍稳定等方面。整个工程协调工

作主要包括：政府、企业、居民等几个方面，在华兴热网工程建设

过程中，协调工作是工程建设前期的首要任务，且协调工作亦是贯

穿在整个工程建设的全过程。



二、工程协调工作

1、政府协调工作

华兴热网工程在经过同政府相关部门沟通及协调后共取得了

项目所需的支持性文件6份，同时在取得项目所需行政许可后，我

公司需缴纳大额的行政性赔、补偿费用，我公司通过向政府打报告

,由常务副市长召开政府部门专题协调会、简化了审批手续，减免

了政府补偿费用，具体数额如下表：



二、工程协调工作

1、政府协调工作

序号 文件名称 签发部门 标准收费 实际费用

1 企业投资项目备案通知书 发改委 无 无

2 项目选址意见书、建设工程规划
许可证

规划局 竣工测量费36万
元

竣工测量费16万元

3 跨越航道建设管道的行政许可 航道管理处 航道补偿费19.1
万元

航道补偿费19.1万
元

4 跨越、穿越公路架设（埋设）管
线行政许可

公路管理处 公路补偿费248万
元

公路补偿费130.9万
元

5 沿河工程行政许可 水利局 河道占用工程费
24万元/年

河道占用工程费8万
元/年

合计 327万元 174万元



二、工程协调工作

1、政府协调工作

绿化协调工作，也是重中之重，华兴热网管道主要在公路、河

道沿线绿化带中建设，由于绿化的权属复杂，分别有政府权属绿化、

私人权属绿化、尚未移交政府的绿化工程等，工程建设初期，针对

政府权属的绿化，按照园林局绿地占用补偿费1200元/平方米标准，

我公司需缴纳计约5000万元绿地占用费用，施工前园林局要求我公

司缴纳1200万元保证金后方可进行管道施工，在工程前期工作中，

经过初步测算全线绿化赔偿费用在1000万元以上。为了保证工程的



二、工程协调工作

1、政府协调工作

顺利进行，我公司通过多方面的协调工作，最终园林局同意在缴纳

10万元的保证金后，即可进场施工。



二、工程协调工作

1、政府协调工作

由于我公司热网管道所经的晨丰公路、农鹿路绿化尚未移交政

府，属绿化在建工程，是绿化施工单位的私人财产，我公司本着最

低的、合理的赔偿原则，同绿化施工单位以及园林绿化管理部门按

照绿化工程中标价格进行赔偿。在实际施工过程中，各绿化施工单

位也曾多番阻挠施工，提出不合理赔偿要求，我公司协调人员不卑

不亢、沉着冷静，通过规范施工单位施工区域、施工方式，以最低

赔偿保证了施工的顺利进行。



二、工程协调工作

整个工程绿化赔偿费用具体如下表：

序号 收费内容 收费部门 预计收费金额

1 绿化在建工程赔偿费用 园林绿化部门中标企业 212万元

2 沿线管道美化遮挡费用 住建局、农委 60万元

3 合计 272万元



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

热网工作组本着凡牵涉到沿线企业及村民的经济补偿问题，必

须由村以上的组织通过签订赔偿协议书的方式进行解决的原则，依

托镇、村管理部门，做好了村民与沿线企业的思想工作。



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

具体工作过程中我公司本着为工程节约开支、赔偿标准上保持

一致的原则，通过努力协调各村、镇管理部门，坚持“三不原则”

：不增加管道长度、不增加弯头、不增加费用。“少地埋多架空

”,多处原本应顶管或者地埋铺设的管道，再经过大量协调工作后

，最终以架空管道方式铺设，为工程节约了费用。例如：



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

（1）一标段二干河段原本设计经过河东七家企业的围墙边施工，

由于河道常年冲刷，河道边坡塌方严重，边坡施工已不可能，河道

内桩基施工更是无法取得政府相关部门的同意，在通过与西闸村委

协调后，热网工作组果断改线，采取河西边坡施工的方式，通过桁

架跨越沙场、钢筋堆场、私人住房的方式，顺利完成了该段管道建

设，为工程建设节省了一大笔拆迁安置费用。



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

原政府批准河边线路 协调后更改线路



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

（2）四标段晨丰公路私人苗圃的施工协调，原本该私人苗圃在租用福前

村土地种植绿化时就是高密度、树种名贵，静等拆迁，是名副其实的“

钉子户”。热网管道施工之前，多个市政工程施工均未能谈妥补偿标准

，燃气管道、自来水管、政府绿化工程、道路施工均绕道而行，大量的

地下管线集中于狭小的空间，导致我公司管道已无法避让，我公司热网

管道已是第五个碰壁的工程，在聘请评估公司评估后，如需全部迁移，

打通该苗圃需赔偿100万元以上，为此我公司群策群力，通过多方的努力

，先支墩赔偿、后高支墩穿越，减少绿化补偿，最终赔偿金额在60万元

。



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

为减少赔偿管道从绿化上方通过



二、工程协调工作

2、沿线各镇、村协调工作

热网工程组在进行各方面协调工作中，虽历经艰辛与坎坷，甚

至遭受过恐吓、暴力阻挠和汗水的“洗礼”，但终能妥善地化解各

种矛盾、处理好纷繁的“疑难杂症”，确保了工程的顺利开展，起

到了事半功倍的效果。



三、项目管理

华兴热网工程是目前世界上可查询范围内干管长度最长热网工程

，施工组织难度空前。本项目从2015年4 月20 日全面复工以来，在

总公司的关怀下，各参建单位克服时间紧、任务重、协调难度大等

困难，精心组织，攻难克坚全力推进项目的建设。截止目前，南线

工程已经投入运行，北线工程也已经进入收尾阶段，预计12月底前

全部完工。

在热网工程建设过程中，华兴公司注重了对项目安全、质量、进

度等方面的管理，主要工作汇报如下：



三、项目管理

1、安全管理

为确保热网工程安全实施，华兴公司从施工单位的招投标阶段

就对项目的安全工作进行了布置，紧紧依托监理单位，重点检查施

工单位的安全保证体系、有关人员的持证及特殊工种持证情况，对

不符合要求的人员要求施工单位进行撤换；强化了对各施工单位的

安全生产责任制、安全管理规章制度、安全操作规程等的审查工作

，并监督其落实情况和安全保证体系的运转情况。同时，为加强对

分包队伍的管理，华兴公司热网工程一贯要求各施工单位在其分包

合同中是否明确安全生产方面的责任。



三、项目管理

1、安全管理

结合施工现场分散，用电作业点多等特点，华兴公司重点加强

了用电安全管理，严格要求一机一闸，采用漏电保护，防止触电事

故发生。对各类易燃、易爆物品严格管理，合理配置消防器材，专

人管理，严防发生火灾、爆炸事故。



三、项目管理

1、安全管理

在工程实施过程中，严格要求各施工单位按照法律、法规和工程

建设强制性标准实施施工，并定期、不定期组织现场安全生产检查

，每周召开安全例会，督促施工单位落实安全问题的整改。同时，

热网工作组各级人员基本常驻施工现场，及时发现施工现场存在的

安全事故隐患，要求施工单位立即整改。同时，华兴公司还重点加

强了对施工现场安全设施的布置及施工机械安全检查，安全设施不

到位、施工机械安全验收未通过不允许开工。



三、项目管理

1、安全管理

由于华兴热网工程施工现场均在公共道路旁、高压线下、河道旁

等，重点要求各施工单位在施工组织设计中提出有针对性的的安全

技术措施或专项施工方案，包括：桁架吊装方案、地埋管吊装方案

、顶管施工方案等，并对其是否符合工程建设强制性标准进行了审

查。对现场出现的问题，及时督促监理发出安全整改通知单50张，

截至目前，整个项目建设未发生安全事故。



三、项目管理

1、安全管理

大件起吊 高压线下方



三、项目管理

2、质量管理

针对热网工程全长40公里，施工场地分散等特点，华兴公司协

同监理单位，采用事前预防、事中控制，质量抽检、跟踪与旁站监

督相结合的手段，使华兴热网工程质量处于受控在控状态。在项目

实施过程中，华兴公司全程重点督促了施工单位建立健全工程质量

保证体系，督促各施工单位落实工程质量的各项保证措施，确保工

程质量保证体系正常运转。



三、项目管理

2、质量管理

热网工程作为单一工程，主要质量控制分三个重点：土建、管道

安装、保温。 为确保工程质量，首先重点对设计图纸是否符合有关

技术规范、规程、标准等进行审查，而后组织各施工单位技术人员，

进行技术交底，重点掌握相关工程各工序的施工工艺和技术要求。在

施工阶段，对关键工程派专业技术人员、设计工代、标段负责人和监

理进行旁站。结合工程特点、施工单位的施工能力及技术水平、施工

环境和地质地形等情况，对可能出现的问题进行预测和预控，并跟踪

施工过程，以确保工程质量。



三、项目管理

2、质量管理

另外，华兴公司热网工程还采用每月质量例会，质量专题会等方

式，确保工程质量。对于发现的质量问题，及时指出并召开会议督促

整改，通过监理单位共计发出质量整改通知单13张。主要情况汇报如

下：



三、项目管理

2、质量管理

（1）土建方面

主要是线路的确定、施工工艺的监督、乙供材料的监督检查等，

由于热网工程建设基本在绿化及河道边施工，最终的线路需要建设单

位根据协调情况，边放线边设计，后施工。热网工作人员全程参与放

线工作，对重点难点问题，总公司领导、公司领导、部门领导等多次

现场办公，多方论证确保线路的可行性、经济性。



三、项目管理

2、质量管理

总
部
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三、项目管理

2、质量管理

对于土建施工，从基坑开挖开始，要求每一步骤必须通过各施工单

位的三级验收后，再上报监理单位组织阶段验收后方可进行下一步工作。

整个土建流程为：

基坑开挖—验槽—垫层浇筑—承台模板制作及浇筑—支柱模板制作

及浇筑。



三、项目管理

2、质量管理

对土建乙供材料的把关验收，首先使用材料必须满足合同要求品牌，

其次钢筋及水泥试块必须报张家港市建筑工程质量检测中心检验合格后，

方能使用。对不满足要求的材料，全部勒令清场，从源头保证了工程质

量。全线2900个左右支墩，目前情况良好。



三、项目管理

2、质量管理

（2）管道施工方面

本工程管道口径大，主要困难在焊接和吊装。由于工期紧张，通过

与监理、设计及施工单位的多次技术交流，借鉴其它类似工程经验，决

定本工程取消水压试验，采用焊口全拍片，要求片子达到二级以上。这

对焊接工艺、焊工素质的要求有了较大的提高。



三、项目管理

2、质量管理

针对这个情况，为保证施工质量，要求所有施工单位上报焊工人员

名单并上交焊工证原件，请江苏特检院组织实际操作考试，考试合格发

放华兴热网工程焊接上岗证，对考试不合格人员一列清退出场。日常施

工时由热网工作组现场管理人员对焊工进行抽检，做到持证上岗，所有

焊口在施焊完成后，标记焊工编号，焊口编号，做到焊口和施焊人员一

一对应，有据可循，可以追溯，现场人员抽检及焊口全部针对焊工标号

，对出现三次返片以上焊工进行清退。



三、项目管理

2、质量管理

焊工考试现场 现场抽检焊工证



三、项目管理

2、质量管理

同时热网工作组定期邀请特检院专家对现场焊接质量进行监督，

并对所有射线底片进行抽检，做到了所有焊口不漏检，不错检，在

焊口全部检查合格后，并由保温监管人员在现场施工时进行复核，

保证保温施工前，所有的焊口质量合格。



三、项目管理

2、质量管理

特检院承压室主任对现场焊接进行指导 焊口登记标示



三、项目管理

2、质量管理

同时华兴热网工作组还要求施工单位编制管线焊距图，以备后

续检修之用，一系列的措施保证了整个焊接质量的优质化，通过骏

马至金柳段20公里供汽投运情况来看，没有出现一处泄露情况，达

到预期效果。



三、项目管理

2、质量管理

（3）保温施工方面

苏夏设计院提供的长输热网专利技术，保温工艺复杂，保温最

厚处需包17层不同材料，如下图所示：





三、项目管理

2、质量管理

在同一层保温棉施工时，除采用传统的“错缝搭接”外，还需

采用“切缝压接”工艺，要求针刺毯压缝搭接，玻璃棉切缝搭接，

具体工艺如下图所示：



三、项目管理

2、质量管理

不同保温层纵、横同层需错开，纵、横缝均需切口搭接，并且

外层必须将内层的环缝全部覆盖，工作量为常规保温施工工作量的3

倍左右。



三、项目管理

2、质量管理

保温效果是华兴热网工程的生命线，为保证最终达到设计效果

，对于如此复杂的保温工艺，首先，从我公司内部上下统一思想，

必须严格执行设计工艺，并制定了一些列的后续保障措施。首先与

设计单位、有经验的保温施工单位就工艺的可操作性进一步探讨优

化，并组织人员实际操作试验；待方案确定后，组织每个标段保温

施工单位，由设计院进行设计交底，并进行现场手把手实操指导。

其次，华兴公司聘请专业保温公司人员，严格按照最终确定的保温

工艺，



三、项目管理

2、质量管理

进行现场保温监督，控制了保温质量。最终，本次热网工程保温工

作，在最初施工单位抵触情绪强大的情况下，通过最初的“强制执

行”，都后来变成“自然成习惯”，确保了保温工艺达到设计要求

，通过从目前管道半个多月的运行情况看，保温效果良好。



三、项目管理

3、进度管理

华兴公司热网工程管线长，涉及村镇、单位及百姓量大，协调

难度极大，进度管理较为困难。华兴热网施工过程中，时值江南夏

季高温及雨季（从项目复工以来，历时249天，其中下雨62天），华

兴公司统筹安排，高度重视，科学组织，合理下达工程任务；要求

设计单位设计人员、施工单位管理人员、施工人员及时到位，合理

安排工序，流水作业，保证工期。



三、项目管理

3、进度管理

从项目开始之初，就编制了项目网络进度计划，并要求各施工

单位编制对应的施工进度计划，并要求认真分解落实，将实际施工

进度及时与计划进度比较，督促提醒各施工单位抓紧施工。同时，

通过日例会、周例会核查本日、本周施工进度。



三、项目管理

3、进度管理

另外，为保证工期，华兴公司经过努力，创造性的说服特检院

接受了热网工程不做水压试验，采用所有焊口100%拍片的方式，有

效减少了分段水压水压的工作（因桁架不能参与水压试验，而热网

桁架众多，需要大量分段，分别做临时措施），降低了施工费用，

加快了施工进度。同时，采用该方法后，保温施工可以同步进行，

从而解决了水压试验与保温施工工期之间的矛盾，为各施工单位抢

工期创造了便利条件。



四、甲供材管理

本工程除土建项目以外，支墩以上材料如管道、保温材料等全

部甲供。在工程开工前，热网工作组编制了甲供材管理规定，以公

司文件下发到每个部门及施工单位，整个材料的运作，根据基建项

目管理制度执行，为热网甲供材的后续顺畅运作奠定了基础。



四、甲供材管理

苏夏设计院在长输热网管道技术方面的专利，材料种类繁多，

通过前期的充分调研、学习，了解材料的性能及关键指标，在材料

招标中，选择了性价比较好的产品。设备材料供应商达到35家左右

，在工程实施过程中，分别将主要保温材料抽样后送国家级检验中

心检测，保温关键指标都达到设计要求。



四、甲供材管理

本次热网工程由于距离长，钢管40公里，将近4000吨，管道口

径大，保温棉达到3万立方，总计运输车次超过1000车，高峰期七个

标段达到40车/天左右。材料的调配、运输、发放、签收等工作，难

度极大。对保温棉管道等大体积材料，基本按标段直接运输发放到

施工工地，对小部件如反射层、钢带等，在厂外工地附近租用标准

仓库，集中存放，按需发放。



四、甲供材管理

管道沿路堆放 路边卸车



四、甲供材管理

材料的使用保管方面，要求各标段按照材料管理规定要求，做到

下垫上盖，做好防雨防涝措施。在材料使用方面，由于每个标段的型

号都不相同，我们为每个标段制定了一个专门的使用要求并下发，如

保温棉根据管道及保温厚度，结合现场实际情况，通过试验，确定长

度并定制，保证到现场后不用切割，既便于施工，又减少了材料的损

耗。



四、甲供材管理

材料的监造验收工作，本工程主要材料，特聘请有经验单位人员，

负责甲供材料的驻厂监造工作，如地埋管的制作，基本都是隐蔽工程，

派出二名监造人员驻厂，每天汇报工作进度及施工质量，利用通讯工

具“现场直播”生产情况，从源头保证了材料质量及施工工艺满足工

程技术要求。



四、甲供材管理

厂家外管道防腐 地埋管芯管保温



四、甲供材管理

厂家外管道防腐 地埋管芯管保温



五、生产准备及试运

通过各参建单位的共同努力，华兴热网工程骏马至金柳热电管道

安装施工基本完毕。管道施工单位自检通过后，华兴公司又组织监理

单位、设计单位和相关施工单位对管道进行了全面检查，并对临时吹

扫管的安装进行了检查，分别于至2015年11月3日、10日、15日及23日

分四次对该段管道进行了吹扫。吹扫工作尽管受到骏马热电机组容量

的影响，但通过合理调整吹管方案，达到了预期效果。



五、生产准备及试运

从2015年11月21日接替金柳热电向其热用户供汽以来，经过半个

月的实际运行，从压降和温降看，基本达到了设计要求（但还未经受

夏季低负荷率情况的考验）。目前，华兴热网供汽流量在65~115t/h，

负荷率在50~85%之间；主要热负荷为开发区、闸上工业区用热企业和

人民医院，用户数量为98家（其中4家因故停产）。温降及压降情况如

下表：



五、生产准备及试运

日期 管线长度
km

流量
T/h

起点温度
℃

终点温度
℃

平均温降
℃/km

起点压力
MPa

终点压力
MPa

平均压降
MPa/km

11.26 21.5 108 343.4 225 5.507 1.14 0.8 0.0158 

11.27 21.5 92 333.7 230 4.823 1.12 0.83 0.0135 

11.28 21.5 102 331 228 4.791 1.11 0.8 0.0144 

11.29 21.5 90 341 220 5.628 1.17 0.89 0.0130 

11.30 21.5 99 330 235 4.419 1.13 0.82 0.0144 

12.1 21.5 98 326 235 4.233 1.14 0.88 0.0121 

12.2 21.5 102 326 250 3.535 1.14 0.88 0.0121 

12.3 21.5 100 326 255 3.302 1.17 0.89 0.0130 

12.4 21.5 92 324 258 3.070 1.1 0.85 0.0116 



六、验收考核及下一步工作

华兴热网工程自开工至今，华兴公司非常重视分部分项工

程的验收和专题验收。在管道吹扫前，专门成立了由监理公司，

华兴公司，设计单位和各施工单位参加的检查，并列出整改项

目，整改结束后再进行吹管。

在工程投运后，我们将进行各项验收考核工作。



六、验收考核及下一步工作

1、安装验收

进行安全、质量检查，对由于抢工期没有收尾的尾工，全

面收头并组织验收、整改。

管道运行后整体漏热红外检测



六、验收考核及下一步工作

2、性能检查

根据与设计院签订的设计指标，收集运行参数进行比对考核，

同时对材料的保温效果进行现场实测，是否满足设计指标。

管托底板点温检测



六、验收考核及下一步工作

3、下一步工作

主要做好运行设备的安全巡查和管网运行的管理工作，尽快将

热网监控系统安装到每一个用户。其次，对沿线管道的安全警示标

志进行完善。最后，抓紧新热用户的开发工作，截止目前，大造气

雾剂、华灿光电、港鹰集团两家企业已经开始完成用热管网的建设

；东莱零星用户有较强的用汽意向，目前还在联系沟通中。



六、验收考核及下一步工作

3、下一步工作

同时，为更快更好地做好热网试运和生产管理，华兴公司将采

用电话咨询、现场考察等方式到兄弟供热企业进行调研，收集相关

信息。并完成热网运行管理规程、热用户管理、表计管理等制度的

编制工作，为热网正式投入运行提供保证。



七、结束语

热网建设与运行，对华兴人来说，是一个新的领域，虽然取得

了初步成功，但是能够优质高效的运行，还需在总公司的领导下，

学习先进供热企业的成功经验，开拓进取。


