
《月度工作总结报告》
普表008号
	姓名
	
	岗位
	
	总结日期
	

	月度重点计划工作和指标完成情况分析:
一、月度重点工作计划总结和达成情况分析：

二、现存不足之处（至少五项）：

三、针对改进事项，制订切实可行的改善计划和改进措施（至少五项）：

直接上级主管评价（须指出部门/岗位需要提升的技能）：




备注：1、严格按工作总结提交流程和时间要求办理。
2、每个月度报告作月度总结与绩效考核表同时打印，一起使用，作为月度绩效奖金发放的重要依据依据。
返回       打印

