附件 4



济南市优秀首席数据官评价标准 (百分制)

	指标及权重
	评分项目及评分标准

	



战  略  领  导  力  (30%)
	

制定并执行数据战略的能力（ 10%）
	1.是否制定了清晰的数据战略？

	
	
	2.数据战略是否与组织的整体战略一致？

	
	
	3.数据战略是否有效地指导了组织的数据管理和应用？

	
	
推动数据在组织内有效利用的能
力（ 10%）
	1.是否建立了有效的数据治理机制？

	
	
	2.是否建立了完善的数据管理体系？

	
	
	3.是否推动了数据在组织内的共享和应用？

	
	

领导数据治理和管理的能力（ 10%）
	1.是否制定了数据治理政策和标准？

	
	
	2.是否建立了数据质量管理体系？

	
	
	3.是否建立了数据安全和隐私保护体系？

	


技  术  能  力  (20%)
	

了解数据科学和分析技术（ 5%）
	1.是否了解常见的统计分析方法？

	
	
	2.是否了解机器学习和人工智能技术？

	
	
	3.是否了解大数据处理技术？

	
	

了解数据架构和管理技术（ 5%）
	1.是否了解数据架构设计原则？

	
	
	2. 是否了解数据存储和管理技术？

	
	
	3. 是否了解数据安全和隐私保护技术？

	
	了解数据安全和隐私保护技术
	1.是否了解数据安全和隐私保护法规？




— 12 —


	
	（ 10%）
	2.是否了解数据安全和隐私保护技术？

	
	
	3.是否制定了数据安全和隐私保护策略？

	




业  务  能  力  (20%)
	


了解组织的业务需求（ 5%）
	1、是否深入了解组织的业务模式和运营流程？

	
	
	2、是否了解组织的战略目标和业务挑战？

	
	
	3、是否了解组织各部门的数据需求？

	
	
能够将数据分析结果转化为业务 价值（ 10%）
	1.是否能够识别数据中的业务洞察？

	
	
	2.是否能够将数据分析结果转化为可行的业务建议？

	
	
	3.是否能够评估数据分析结果的业务价值？

	
	

能够与业务部门沟通和协作（ 5%）
	1.是否能够有效地与业务部门沟通数据分析结果？

	
	
	2.是否能够与业务部门合作开展数据分析项目？

	
	
	3.是否能够获得业务部门的支持和信任？

	




沟  通  能  力  (15%)
	
能够有效地与利益相关者沟通
（ 5%）
	1.是否能够清晰地解释数据分析结果？

	
	
	2.是否能够说服他人支持数据战略？

	
	
	3.是否能够有效地与媒体和公众沟通？

	
	
能够清晰地解释数据分析结果
（ 5%）
	1.是否能够使用通俗易懂的语言解释数据分析结果？

	
	
	2.是否能够使用图表和案例来解释数据分析结果？

	
	
	3.是否能够回答利益相关者对数据分析结果的疑问？

	
	

能够说服他人支持数据战略（ 5%）
	1.是否能够清晰地阐述数据战略的价值？

	
	
	2.是否能够有效地应对利益相关者对数据战略的质疑？

	
	
	3.是否能够获得利益相关者对数据战略的支持？

	人
	具有领导力和影响力（ 5%）
	1.具有领导力和影响力（ 5%）
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	(15%)

格  魅  力
	
	2.是否具有远见卓识和战略思维？

	
	
	3.是否具有强大的领导力和影响力？

	
	
	4.是否能够带领团队克服困难？

	
	

具有创新精神和开放心态（ 5%）
	1.是否勇于探索和创新？

	
	
	2.是否具有开放的心态和学习能力？

	
	
	3.是否能够接受批评和建议？

	
	

具有良好的团队合作精神（ 5%）
	1.是否能够与他人建立良好的合作关系？

	
	
	2.是否能够有效地协调团队成员的工作？

	
	
	3.是否能够分享知识和经验？


注：此表格仅作为评分标准参考，满分 100 分。 评级标准：
优秀：90-100 分
良好：80-89 分
中等：70-79 分
及格：60-69 分
不合格：60 分以下
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